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Oficio No, CEEAV/DAG44/2025
g Asunto, - tagins Financieros noviembre 2025
-.\I ( ] San Luis Potosi, S,L.P. 5 4 de diciembre de 2025

5, con el siguiente contenido:

1.- INFORMACION CONTABLE
1.1, Estado de actividades

1.2. Estado de situacién financiera

1.3. Estado de variacién de 1a hacienda piiblica

1.4, Estado de cambios en la situacién financiera

1.5. Estado de flujo de efectivo

1.6, Notas a los estados financieros-desglose, administrativas y de memoria
1.6.1 Conciliacién Presupuestal de Ingresos

1.6.2 Conciliacién Presupuestal de Egresos

1.7. Reporte analitico del activo

1.8. Reporte analitico de la deuda ¥ 0lros pasivos

2.- INFORMACION PRESUPUESTARIA

2.1. Estado analitico de ingresos presupuestales
2.2. Estado del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa

2.2.1. Poderes

2.2.2 Sector Paraestatal :

2.3. Estado del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica (por tipo de gasto)

2.4, Estado del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto del gasto (capitulo y concepto)
2.5. Estado del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacion funcional

2.6. Estado del ejercicio del presupuesto de egresos por fuente de financiamiento,

3.- INFORMACION PROGRAMATICA

3.1. Gasto por categorfa programatica -

3.2. Programa y proyectos de inversion
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3 4.- ANEXOS

4.1, Informe Sobre pasivos contingentes.
4.2, Informe de endeudamiento neto
4.3, Informe de intereses de la deuda

4.4, Indicadores de postura fiscal

Sin otro particular de momento, sirva la oca do y reiterarle mis mayores consideraciones.

Atentamente

-

Elabora y Revi
| _,,/
C.P. Irma Lepficia Rodriguez Chong

nancieros de la Direccién de Administracién Directorp’de Administracion.

C.c.p.- Lic. Ariana Garcla Vidal. -Secrelario de Finanzas.
C.c.p.- C.P. Omar Valadez Macias. - Director General de Egresos, Secretaria de Finanzas
C.c.p.- MTRA, Damaris Grageda Acosta. - Diractora General de Plan_eacldn y Presupuesto, Secretarla de Finanzas.

C.c.p.- Minutario '
LIC.MML/LIC. EMMB/’ILRC

Ignacia Lopez Rayén No. 450, Zona Centro, C.P 78000, San Luis Potosi, S.L.P. Tel (444) 8120578 slp.gob.mx/ceeav
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CONTENIDO

1. INFORMACION CONTABLE
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1.2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1.3. ESTADO DE VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA

1.4. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

1.5. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1.6. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS-DE DESGLOSE, ADMINISTRATIVAS Y DE
MEMORIA

1.6.1 CONCILIACION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

1.6.2 CONCILIACION PRESUPUESTAL DE EGRERSOS

1.7 REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
1.8 REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS




2. INFORMACION PRESUPUESTARIA

2.1. ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES

2.2. ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA

2.3. PODERES

2.4. SECTOR PARAESTATAL
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2.8. POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

3. INFORMACION PROGRAMATICA

3.1. GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
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4.1. INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
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4.4. INDICADORES DE POSTURA FISCAL
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COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién o o
Impuesics o - ]
Cualas y Aporlaciones de Segunidad Social - o _E_ 5
Contribuciones de Mejoras o 0
i Darachos 9 _ g
Productos o 0
Aprovechamigntos o a 0
ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicies o o 1]
P i G ios, I ivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 26043249 | 25,814,915
T L Asi i idios y yF ¥ o
2 c Darivados dela C ion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones [1] o
T as, A Subsidios y i y Pensiones y Jub N = 26043 249 25814815
Otros ingresos y Beneficios - 80,030 _3!.?9_2
| ingresos Financiercs =N 80,030 B 38,782
e s = e - ) 5
" Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdids o Detenars u Obsalescencia o | - 0
~ Disminucion del Exceso de Provisiones 5] = 0 o
" Otros ingresos y Beneficios Varios =] 0 ; 0
" Total de Ingresos y Otros Beneficics h 26,123,279 25,853,707
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS = =] th
| Gastos de Funclonamiento - 21,308,100 20,106,642
Senvicios Perscnales W 16.455 544 ) 15,583 488
Mateniales y Suministros o 842587 1 185 488
Servicios Generaies 4,006,969 3 33‘{&6_6
Transh ias, A y Otras Ayudas - - 3 =
T Intemas y Asig al Sector Pubico )L o L
Transferencias al Resto del Sector Piblico - Y = — 2
Subsidios y Subvenciones T - 0 %
Ayudas Sociales - o o
| Pansiones y Jubilaciones o o
Transierencias a f Ve And 0 -~ o
Transferencias a la Segunidad Social 1] e 0_
Donativos o = g
Transferancias al Extencr o a
e =T = —— -
Participaciones il [
Aportaciones o ] =il
Convenios == El— g = - 0
iones y Otros Gastos de la Deuda Publica _ o LT
" intereses de Ja Deuda Publica ) — 0
Comisiones oe [a Deuda Publica o i 0 — ]
i Gaslos de la Deuda Publica === SR— - :
|~ Coslo por Coberturas. B ] 0]
e _fpgy&s Financieros - o o [+]
Otras Gastos y Pérdidas Extraordinarias - 1, — [] . 0
Depreci 5] o iay 0 [
Frovisiones e T - [ = 0
Disminucién de Inventarios N o 0 a 0
Otros Gastos - ) o - W E_
Inversién Publica B > 0 o
Inversion Putlica no Capilalizable 0 N E_ o
| Total de Gastos y Otras Pérdidas =— 21308000 [ 20106842
| Resultado del Ejercicio wno ~ As1BiTs 5,747,065
I

W=
SAE

Vigéﬁ ON INTEGRAL DE

y son resp del emisor,

- }JC MARISOL MEDINA DE LIRA
DIRECTORA ADMINISTRATIVA




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado de Situacion Fi i

Al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

PASIVO

Concopto

e —— Pasivo Circulante i :
3,600,058 1,112,877 Cuentas por Pagar a Corto Flazo 5,342,968 13,110,015
08 a Recibir Efectivo o Equivalentes 145,153 302,984 - (] as por Pagar a Carto Plazo o o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 32,000 __ Porcion a ‘Corlo Plazo de |a Deuda Piiblica a Largo Plazo ] B
~Inventarios 0 = 0 M}
pimacanas' a Pasivos Dif e iia P N < o et
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administraciin a Corlo 4] 0
Estmacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 4] Plazo
Otros Activos Circulantes e 0 0 visiones a Corto Flazo = 0 0
T == e s Pasivos a Corlo Plazo [ o
Total de Activos Circulantes e 3,786,211 1,415,961 NS — i i =
. —— Total de Pasivos 5,342,968 3,110,016
Activo No Circulante B ——— 0
____Inversiones Flnanmgras__a Largn Plazn o] =3 = ) Pasivo No g_lgq.uanta T | O
Derechos a Recibir Efectivo o Equi lentes & Largo Plazo 0 ~ Cuentas por Pagar a Largo Plaza 0 0
Biznes Inmueables, 1nirnes:rumura y Construcciones en Proceso Q | EE— - o 0
_Biznes Mucbles 1,680,404 1,645,393 B NN | i ol
_Active 429439 | 420439 | Pasivos Diferidos a Largo Plaz — S g
Depraclsum. Deterioro y Amartizacion Acumulada de Bienes -1.433 929 -1.342.540 ;::;?s y Bienes de Tarcoms e yioen &tango g g
Aclivos Diferidos -  ap7og81 | 7,731,862 Provisiones a Largo Plazo = == ] - = 0
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes Lot = o 4] e T . )
Olros Activos no Circulantes == ISR o 0 Total de Pasivos No Circulantes o 0
Total de Activos No Circulantes A [, 4,756,696 8,464,161 5,342,968 3,110,016
Total del Active Py ——— 8,642,805 9,880,122
i . —-2 = da PublicalPatrimonio Contribuido - 0
o g o Agonmunas B - g
; S e o ) =l Dcnsmne d_a Capital T @
) o o ) _____A-_ 6n de la H da Publica /P: — )
- | Hacienda Publi 6710107
B = Resuliado da! 5,747,065
— k= - Resullados de Ejercicios Anteriores . 21.412419
= ==l Ravalums o E [1]
— e - - - Reser\fas - — — i o
il —— o Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Ant Anteriores = -28,759 595 -20.389,377
— = = = B o Insuficienci lizacién de ta Haclend: 0 0
A . == 0 0
—= ARt 0 0
— X T—— 3,189,758 6,770,107
- = = 8642726 | _ 9,880,122
Bajo protesta de decir verdad declaray que los Estado§Financieros y sus notas, son razc | i ¥ Son resp idad del emisor.
.
uc. J LIC. MARIS DINA DE LIRA
DIRECTORA ADMIKIS

( A
ARDO C ATA
DIREGTOR GENERAL Y ENC O DE LA CEEAV

LIC ELISAMAR
\ ,4 ¥
DIRECTORA DEL FONDO DE AYLID _.;-n:x

PARATION INTEGRAL DE LA CEEAV




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS

Esrado de Variacion en i H

Pablica

Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

0 to [ 0 0 a0 2 0 d L)
0 p . 0
| Hacienda Publical Patrimonio Contribuido Neto de 2024 ol = i 0
Aportaciones 0 0 0 N 0 0
Donaciones de Capital ===t 4 0 o B ol 0 0
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patnmonio 0 0 T Wl 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 T 1,023,082 5,747,085 | 6,770,107
Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 4] ¢} 5,747,065 - 0 5747065
" Resultados de Ejercicios Anteriores 0 21,412,419 0 0 21412419
Revallos - 3 0 of o 0 0
| Reservas 0 0 0 SET=s0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o ~ 25383ar7 0 0 -20,388.377
|
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda = 0 o
_lﬂ.’lhliﬂalﬂatrirnonlo Neto de 2024 N
Resultado por Posicien Monetaria [s] 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios S | B T 0 0]
" Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 - - 0 1,023,042 | 5,747,065 o 6,770,107
Cambios en Ia Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido TR ] . o 0
| Neto de 2025 o L el PO || | 'S | . | B ]
Aportaciones 0 0 [¢] o] 0
Donaciones de Capital i Ed o o] T, s - 1] o
Actualizacién de la Haclenda PublicalPatrimonic | o o . 0 0 0
Variaciones de la Hacienda PublicalPatrimonio Generado 5,728,754 | 9,208,103 -3,570,348
Neto de 2025
Resullado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 - 0| 4818179 o asisa79 |
" Resultados de Ejercicios Anteriores ] 5728 754 Bl Sedy
Revallos o . = 0_ i _______D-" Q o ___?
" Reservas L 0 T o 0 -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores | [ o] 0
| Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacionde | | | 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resuliado por Posicién Monetaria | 0 o i T o| 0
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 0 0 = 0
Hacienda Pﬂbﬁcamwt@ Final de 2025 0 6,751,796 -3,552.038 0 3,199,758

Bajo protesta de decir verd

It 5
LIC. JUA) GERARD*@G‘ULLO MATA
DIRECTOR GENERAL Y ENCARGADO DE LA CEEAV

LIC. ELISA M# A :
DIRECTORA DEL FONDO DE AY. 3 %=fiCh Y REPARACION INTEGRAL DE

iaramos Qlie los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad dgl emisor.

LIC. MAR “MEDINA DE LIRA
DIRECTORA ADMINISTRATIVA




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS

Estado de Cambios en la Situacién F
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

ACTIVO 2,573,086
Activo Circulante === 157832 | 2,528,081
Efectivo y Equivalentes o 0 T z4pB08T |
Derechos a Reabir Efectivo o Equivalentes == 157,832 o
Derechios a Recibir Bienes o Servicias - = = I 32.000 |
Inveniarios B i A,
Almacenes o 0 ]
Esfimacion por Perdida o Deterioro de Actives Circulantas o S i ]
Dlros Activos Circulantes o 0 1
Active No Circulante 3,762,5M 45,005
Inversiones Financieras a Largo Plazo ] 0|
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo ) ] ]
Bienes Inmuebles, uctura y Cr en Proceso 1] a
Bienes Muebles o [ 45,005
Activos Intangibles 0 [
Depreciacion, Deteroro y Amontizacion Acumulada de Bienes “g1389 | 0
Actvos Difendos 3661181 ]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Oftros Activos na Circulantes 0 | 0
| pasvO 2,232,954 0 |
Pasivo Circulante g 2,232,854 [
" Cuentas por Pagar a Cerlo Plazo R 2232054 =]
" Documentos por Pagar a Corto Plazo o o T
Percion a Conto Plazo de 2 Deuda Piblica a Larga Plazo i 5 0
Titulos y Valores a Carto Plazo - o 0
" Pasivos Diferidos a Corto Plazo = 0 "0 |
Fondos y Bienes de Terceros en Garaniia ylo Administracion a Corto Plazo = 0 0
Provisiones a Corto Plaze 1 o] 0
Dtros Pasivos a Corto Plazo o 0 0
Pasivo No Circulante 0 . T =it
Cuentas por Pagar a Largo Plaze = i ]
Documentos por Pagar a Largo Plazo - 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Difendos a Large Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio en Adminisiracion a Large Plazo o a
Provisiones a Largo Plazo 0 Q
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO e 5,728,754 9,299,103
Hacienda Publi io Ci R 0 0 |
Aportaciones o 0 0
Danacicnes de Capital = = ] 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patnimonio - 0 4]
Haci io G | 5,728,754 9,299,103
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desanormo) o 928,686
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,728,754 v}
~ Revalios ] a
Reservas ] [3
R s de R de Ejercicios Anteriores h o 8370217
o ier _unl;_‘_- ién de |la Hacienda Pablica/Patri i —— o o
Resultado per Posicion Monstaria e == 0 o 0
"~ Resultado por Tenencia 0e Aclyos-aadlonetancs o | 0

<

o) casﬂw
DIRECTOR GENERAN Y ENCARGACTS DE LA CEEAY




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025 y 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto
| Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion S e
Origen 26,828,591 26,571,569
Impuestos - 0 - 1]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social M 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 a
Derechos 0 Y
Productos 0 T o — jlas #
Apmuechamienld&“ o 0 1]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 71658 | 38,792
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracion 1] 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 26,043,249 25,814,915
QOtros Origenes de Operacion 713,684 717.862
Aplicacion S 121,305,100 20,106,642
Servicios Persanales o = |- 18,455 544 15,583 488
_ Materiales y Suministros = 842587 1,185,488
~ Senvicios Generales - 4,006,869 3,337,666
Transferencias |nternas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
| Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 = 0
~ Subsidios y Subvenciones ) i 0
Ayudas Sociales = o 0
Pensiones y Jubilaciones - 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analoges a o el S 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 _ 0
Donativos R— 0 - a
B Transferencias al Exterior - 0 o
Participacicnes ] 0
| Aportaciones ] iy P il
Convenios o | e 0
Olras Aplicaciones de Operacion o | 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion e 5523491 6,484,927
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion ! —
Origen ) 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 X [*]
Bienes Muebles W _ o | 0 0
 Dtros Crigenes de Inversion =L 0 0
Aplicacié 4,115,686 7,662,384
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,070,681 7,606,223
Bienes Muebles DANONE W 45,005 56,760
Otras Aplicaciones de Inversion ¢ Y g
_Flujos Netos de Efectivo por Actividades de | ion -4,115,686 -7,662,984
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamient o L |
Origen o ] 0 |
Endeud to Meto 3 ]
__Interno = 2 C 0
_Externo 0 = 0
_ Dtros Qrigenes de Financiamiento 0 0 |
_ Aplicacion VT /Al I —— ~ 0
Servicios de la Deuda 0 - Iy 0 |
Interno 0 0
Externo N 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento g b 0 R
_Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamient 0 STl 0
| Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,407,805 | s 1,198,057
_ Efectivo y Equivalentes gl Efectivo al Inicio del Ejercicio 2,201,253 e 2,311,034
Efectivo y Eguiual.ﬂ‘tes al Efléﬁm Final del Ejercicio ~ 3,609,058 1,112,977 |

v\ =

-

s que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son res|

O MATA
LY EN GADO DE LA CEEAV

DIRECTOR GENE

LIC. ELISA I
DIRECTORA DEL FONDECS ;
INTEGRAL DE LA CEEAV




ComisionN Eiecutiva
EstatalL DE ATENCION
A VicTimas

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2025
NOVIEMBRE

De conformidad a los articulos 46, fraccion |, inciso ) y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion, se
presentan las notas a los estados financieros correspondientes al periodo de NOVIEMBRE de 2025, con los
siguientes apartados:

¥ Notas de Gestion Administrativa
v Notas de Desglose
v" Notas de Memoria (cuentas de orden)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

NOTA 1. Actividad del Instituto:

Organismo publico descentralizado del Ejecutivo Estatal, que brinda atencion especializada e Integral a las
personas que directa o indirectamente resultan afectadas en el aspecto fisico, psicologico, social, familiar o 1
economico, como resultado de la comision de un delito.

De acuerdo al Articulo 75 del Periodico Oficial del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi se crea el
Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacion Integral del Estado de San Luis Potosi, el cual tiene por objeto
brindar los recursos necesarios para la ayuda, asistencia y reparacion integral de las victimas.

NOTA 2. Base de Preparacion de los Estados Financieros:

Los presentes estados financieros fueron preparados de acuerdo con las reglas de Contabilidad
Gubernamental autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, a través del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable en sus Postulados Bésicos, sus marcos conceptuales dentro de los lineamientos
publicados por el CONAC, Asi como también de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico de San Luis Potosi y su Reglamento, la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos para el presente Ejercicio. Mencionando que, a su vez, el ente plblico se encuentra
en proceso de Adaptacion a dichas reglas y lineamientos.

En esta etapa han sido realizadas ciertas revisiones necesarias para hacer los cambios y madificaciones que
se consideraron pertinentes para el correcto cumplimiento de toda la normativa.

A continuacion, se presentan las Politicas de Contabilidad mas importantes:

a) La Informacion financiera esta preparada sobre la base de reconocer sus ingresos y Egresos
cuando se cobran o se pagan, respectivamente y no cuando se devengan o realizan.



b) Los Estados Financieros y sus notas han sido preparados sobre la base de costo historico: por lo

tanto, no se reconocen los efectos de la Inflacion.

c) Las aportaciones recibidas de! Gobierno dei Estadc de San Luis Potosi, se reconocen como

aumentos al patrimonio no restringido cuando se pagan, y no cuando se devengan o se realizan.

d) La cuenta de Activo No Circulante, corresponde a los montos devengados del Fideicomisc o
Fondo de Ayuda directo a las personas victimas del delito, misma cuenta que se va cancelando a

Inversion Publica no capitalizable, al final de cada aportacion.

NOTAS DE DESGLOCE
Notas al Estado de Situacion Financiera
NOTA 3. Activo Circulante:
La integracion de este rubro se representa de la siguiente forma:
(Pesos)
NOVIEMBRE 2025  NOVIEMBRE 2024

EFECTIVO EQUIVALENTES $3.609,058.00 $1,112,977.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $145,153.00 $302,984.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $32,000.00 $0.00

Comision Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas $0.00 $0.00

Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacion Integral de las Victimas
DERECHOS A RECIBIR EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (ministraciones Finanzas)

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO
SUMA ACTIVO CIRCULANTE

En la Cuenta de bancos se maneja la fuente de recaudacion de donde proviene el recurso, de esta forma en
la cuenta Estatal (3193) solo se maneja recurso proporcionado del Estado, asignado para gasto corriente,
compra de materiales y pago de servicios basicos. También se manejan cuentas, Unicas para cada uno de
los recursos de gasto corriente y para el Fideicomiso (Fondo de ayuda, Asistencia y Reparacion Integral de

Victimas).

Asi mismo en la cuenta (1070) del Fondo Estatal de Ayuda, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas se
manejara recurso del Estado en el Fideicomiso con Banbajio No.17793 para las actividades de Ayuda
inmediata, Compensacion a Victimas por Delitos y Violacion a Derechos Humanos. El recurso de! Fondo
(Fideicomiso) se encuentra en la cuenta 1112-02-04 que es de OCTUBREr accesibilidad para ayudas

inmediatas.

$3,786,211.00

$1,415,961.00




NOTA 4. Activo no Circulante:

Corresponden a los Activos propiedad de ia Comision Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas adquirido con
recurso propio y en base a la Normatividad vigente aplicable de Adquisiciones.

(Pesos)

ANy NOVIEMBRE 2024 NOVIEMBRE 2024
BIENES MUEBLES $1,690,404.00 $1,645,399.00
ACTIVOS INTANGIBLES $429,439.00 $429,439.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA $-1.433,929.00 $-1,342,540.00
DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS $4,070,681.00 $7,731,862.00
SUMA | § 4756595.00 | $ 8,464,161.00 |

El recurso etiquetado en el capitulo 6000, en el que se incluyen las Operaciones del Fideicomiso del Fondo
Estatal de Ayuda, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas y de aigunos otros proyectos, estos son
trasladado como inversion Publica no Capitalizable a efecto de reconocer el cierre del ejercicio presupuestal y
contable de estos.

NOTA 5. Pasivo Circulante:

Las CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO se integran de la siguiente manera:

(Pesos)
NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTQ PLAZO $0 $0
PRCVEEDORES POR PAGAR A QORTO PLAZO $0 $0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO 50 $0
CUENTAS POR PAGAR A CORTC PLAZO $5,342,968.00 $3,110,015.00
SUMA $5,342,968.00 $3,110,015.00




Notas al Estado de Actividades

Nota 8. Ingresos de Gestion:

Ingresos Estatales. Son los provenientes por Subsidios y/o Transferencias Internas, de acuerdo con la

publicacion del presupuesto de Egresos del Estado aprobado.

(Pesos)

NOVIEMBRE 2025
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL $26,043,249.00
SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

INTERESES GANADOS DE VALORES, CREDITCS, BONOS Y
OTROS

OTROS INGRESQOS Y BENEFICIOS VARIOS $80,030.00
SUMA $26,123,279.00

NOVIEMBRE 2024
$25,814,915.00

$38,792.00
$25,853,707.00

En el rubro de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se registran los intereses que se generan por ias cuentas
productivas tanto del Fideicomiso como de Gasto Corriente, mismos que se afectan junto con sus partidas

presupuestales.

Nota 9. Gastos y Otras Pérdidas:

Gasto corriente: Son erogaciones destinadas a Gastos de Funcionamiento para la operacion normal de la

Comision de los capituios 1000, 2000, 3000 y 5000

Gasto capital: son erogaciones destinadas a los Proyectos de Inversion.

(Pesos)




SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIORQS,
OBSQOLENCIAS Y AMORTIZACIONES
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE

SUMA

Notas al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

Nota 10. Origen y Aplicacion de Recursos:

NOVIEMBRE 2025

£16,455,544.00
$842,587.00
$4,006,363.00
$0.00

$0.00

$21,305,100.00

NOVIEMBRE 2024

$15,583,488.00
$1,185,488.00
$3,337,666.00
$0.00

$0.00

$20,106,642.00

Este estado presenta el Origen de los recursos y su Aplicacion en las Actividades de Gestion, de Operacion, y
de Financiamiento, de acuerdo con las entradas y salidas reales de las cuentas de Efectivo y Equivalentes,
teniendo como resultado el flujo neto, aumento o disminucion en el periodo.

Notas al Estado Analitico de Ingresos Presupuestales

Nota 11. Ingresos Presupuestales:

NOTAS DE MEMORIA

Esta compuesto por los montos provenientes de la recaudacion de las transferencias Bancarias electronicas
efectuadas por el Gobierno dei Estado de San Luis Potosi, a través de la Secretaria de Finanzas.

Los conceptos de Transferencias Internas fueron ampliaciones en el presupuesto ya que provienen de la
aprobacion de los proyectos a ejecutarse, provenientes de la recaudacion de las transferencias bancarias de

Gobierno del Estado.

Inicialmente el presupuesto de Ingresos se presentaba de la siguiente manera:

(Pesos)

PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR

TOTAL

ANUAL 2024
$34,686,805.00

$34,686,805.00

ANUAL 2025
$34,686,805.00

$ 34,686,805.00




Notas al Estado Analitico de Ingresos Presupuestales

Nota 12. Estado Analitico de Ingresos Presupuestales:

Este estado presenta la distribucion de los ingresos del ente publico su finalidad es conacer en forma
peribdica y confiable el comportamiento de los ingresos publicos.

Asi mismo la diferencia que existe entre el monto registrado como “transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas” y el total registrado en los libros de la administracion central correspondiente al capitulo 1000
cuto monto es asignado al presupuesto de la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas ya que dicho recurso
es administrado directamente desde la administracion central.

Notas al Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Nota 13. Presupuesto de Egresos:

Esta constituido por los diferentes proyectos, donde se puede observar la fuente de Financiamiento,
Programa de Gobierno, Subprograma, y los siguientes Clasificadores: por tipo de gasto, por objeto de gasto,
por Finalidad, por funcion y subfuncion, Geografica y Administrativa, asi como las modificaciones al
presupuesto.

Integrados en la clave presupuestaria del gasto, a fin de presentar informacion presupuestaria en forma clara
oportuna, confiable y comparable, quedando de |a siguiente manera:

(Pesos)

PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024

PY01 - NOMINA CONFIANZA / NOMINA BASE CENTRALIZADA $9,841,792.84 $6,670,258.00
- Finalidad: Gobierno
- Funcion: Asuntos Financieros y Hacendarios.
- Subfuncién: Asuntos Financieros
- Clasificacién Geogréafica: San Luis Potosi.
- Fuentes de Financiamiento: Asignacion Presupuestal
(Gobierno del Estado).
- Objeto del gasto: Capituios 1000,3000.
- Tipo de Gasto: gasto corriente.

Representa el Recuso destinado al gasto de operacion normal de
la Comisidon.
PY02 - HONORARIOS ASIMILABLES Y SERVICIOS $16,328.412.16 $15,744,015.00
PERSONALES
Finalidad: Gobierno
- Funcion: Asuntos Financieros y Hacendarios.
Subfuncion: Asuntos Financieros




Clasificacion Geografica: San Luis Poiosi

Fuentes de Financiamiento: Asignacion “resupuesia!
(Gobierno del Estado).

Objeto del gasto: Capitulos 1000,2000.

Tipo de Gasto: gasto corriente.

Representa el Recuso destinado al gasto de operacion normal de
la Comision,
PY03 - GASTOS DE OPERACION

Finalidad: Gobierno

Funcion: Asuntos Financieros y Hacendarios

Subfuncion: Asuntes Financieros

Clasificacion Geografica: San Luis Potosi.

Fuentes de Financiamiento: Asignacion Presupuestal
(Gobierno del Estado).

Objeto del gasto: Capitulos 1000, 2000, 3000,

Tipo de Gasto: gasto corriente.

Representa el Recuso destinado al gasto de operacién normal de
la Comision.

PY04 - FONDO ESTATAL DE AYUDA, ASISTENCIA'Y
REPARACION INTEGRAL DE LAS VICTIMAS

Finalidad: Desarrollo Social.

Funcion: Proteccion Social

Subfuncion: Otros Grupos Vulnerables.

Programa: CEEAV

Clasificacion Geografica: San Luis Potosi.

Fuentes de Financiamiento: Asignacion Presupuestal
{Gobierno del Estado).

Objeto del gasto: Capitulos 600C.

Tipo de Gasto: gasto capital.

- NOMINA BASE CENTRALIZADA

Finalidad: Gobierno

Funcion: Asuntos Financieros y Hacendanos

Subfuncion: Asuntos Financieros

Clasificacidn Geografica: San Luis Potosi.

Fuentes de Financiamiento: Asignacion Presupuestal
(Gobierno del Estado).

Objeto del gasto: Capitulos 1000,3000.

Tipo de Gasto: gasto corriente.

Representa el Recuso destinado al gasto de operacion normal de

la Comision.

PY10 - PROGRAMA PERMANENTE DE DIFUSION

Finalidad: Desarroilo Social.
Funcidn: Proteccion Social
Subfuncion: Otros Grupos Vulrieraples.
Programa: CEEAV
Clasificacion Geografica: San Luis Potosi.
Fuentes de Financiamiento: Asignacion Presupuestal
(Gobierno del Esiadao).
Objeto del gasto: Capitulos 8000
Tipo de Gaste: gasto capital.

TOTAL AUTORIZADO

$3,516,600.00

$5,000,000.00

$0.00

$1,000,000.00

$35,686,805.00

$3,516,600.00

$4,800,000.00

$3,755,932.00

$200,000.00

$34,686,805.00




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025

(Cifras en pesos)

Dial Qe Qresos B pUesiarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

|2 6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3 1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 0Otros Ing Reesupuestarios No Contables

26,114,907

| ?ve'nu_o MATA
DIRECTOR GENERAL Y ENCARGADO DE LA CEEAV

LIC. M&RISOL MEDINA DE LIRA
DIRECTORA ADMINIST ATIVA

DIRECTORA DEL
REPARACION

IECA .}é

RAL DE LA CEEAV

CPCYLD TOI'\;"I»"-’\?‘E WDILL{AS




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en pesos)

T 4. Total de Egresos Presupuestarios 25,420,786

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 4,115,686
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccian y Comercializacién '
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional 'y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biolégicos i = ) .
2.10 Bienes Inmuebles

| 2.11 Activos Intangibles - My
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
~ 2.13 Obra Pblica en Bienes Propios

~ 2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.15 Compra de Titulos y Valores
2.16 Concesion de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Conhnganc_gas y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) B - s )
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables B | 4,115,686

o O‘D_O!

|

olo o olooloooo

|
|
|
|
|
|
!

o000 oO

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios - - 0
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsclescencia y Amortizaciones ! 0
0

‘3.2 Provisiones B -
3.3 Disminucién de Inventarios ' - ol - K
3.4 Otros Gastos gl - - B
3.5 Inversion Publica no Capitalizable 0
3.6 Ma_tana;les y Suministros (Consumos)

[ 3.7 Otros Gast6s Contables No Presupuestales

4. Total de Gastu CarZable
>

LIC. JUA
DIRECTOR GENE




Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS

S  Saldo Inicial Periodo | Abonos del Periodo Saldo Final Variacién dél Periodo
ACTIVO ' 11,555,246 "~ 146,398,164 149,410,605 8,542,805 23,012,441
Activo Circulante o 2,588,052 142,282,478 141,084,320 3,786,211 1,198,159
Efectivo y Equivalenles R 2201253 116,071,059 114,663,254 3,609,058 1,407,805
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes o 388,799 26,179,419 26,421,066 145.153| 241,647
Derechos a Recibir Bienes o Servicios ) 0 - azo00] o] “azo00| 32,000
Inventarios L 0 of 0 L 0
N.I"I'IGCEI'IGS | ] o i U 0 I~ " 6 B T E D= 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes i 0 o o 0 ] 0
Otros Activos Circulantes = ol a8 S e 0
Activo No Circulante 8,967,194 . 4,115,686 8,326,285 4,756,595 -4,210,599
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o of of o 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 of 0 o 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 o| 0 =
Bienes Muebles o 1645399 45005 o o = 45,005
Activos Intangibles 429,439 0 o 0 o 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,342,540 o] 91,389 1433929 91,389
Aclivos Diferidos S 8,234,896 4,070,681 8234896| 4,070,681 N 4,164,215
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes | of 0 = ] T ol R
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Baijo protesta de decir verdad deciira que lo§ Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respansabilidad del emisor.

whi *

LIC. MARﬁL MEDINA DE LIRA

LIC. JUAN\GE RDO?LLO MATA
DIRECTOR GEN LY EN GADO DE LA CEEAV DIRECTORA ADMINISTRATIVA

LIC. ELISA
DIRECTORA DEL FONDO DE AYUDA,




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 20256
(Cifras en Pesos)

L) O 0 O ) 0 i del Pernodo
onlratacis £ ado Perioda
DEUDA PUBLICA
= Corto Plazo = o = ]
Deuda Interna s 0 L 0
instituciones de Cradito Peso [ N
Titulos y Valores Peso . 0 =0
" Arrendamientos Financieros Peso T México | 0 0
Deuda Externa == — I N - 0 |
. Organismos Financieros Internacionales ~ Peso Mexico 0 0
" Deuda Bilateral i Peso a México ] 0
Titulos y Valores B Peso México ] 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 . 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo il e N 0
i Largo Plazo i .
Deuda Interna o i [}
instituciones de Crédito e Peso Mexico R 0
Titulos y Valores o - Peso Meéxico ] [ 0 N = 0
Arendamientos Financieros Peso ~ T Mexico 0 0
Deuda Externa - i AR B - 0 | 0
Organismos Financieros Intemacionales Peso Mexico 0 D
Deuda Bilateral ) L Paso México v 0 il ]
Titulos y Valores )  Peso Mexice 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plaze o " 0 T
| Total de Otros Pasives Peso “México 4,826,953 5,342,968
4,826,953 5,342,958




2. INFORMACION
PRESUPUESTARIA.




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

ot Ingreso
Risbiro ehe ingfenss | Funte ds Fnaochemnio < | 3 1 Difrsncia
2 i : f Ampliaciones | Modificada Devengada

2 * ., (Rodusclonss}

|i\mpuestos. 0 Q o o [} o
Cuotas y Aponacones de Segundad Socal o 0 0| o 1] 0|
0 ce Mayoras o 0 L o [ o
Derechos o ] 0 0| [ o
Produ clos. 0| o o o 0 ¥}
Aproves hamentos 0| [t} o 0| ] 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacidn de Sericios y 0 a ol 80030 80.030| 0,030
Otros Ingresos G |

Convenios,

| Dervados de la Colaborackn Fiacal y Fondos Dietintes [+] [} 0| 0 0 [:]
de Apofacionss

;Pewmr gl Sunaidan ¢ 15,696,805 0 35,686,805 26,043,240 26 043 248 0,643,550
Ingresos Denvados de Financlamientios o 1] (] o (] i}
Total 35686 805 o 35,686,805 26,123,279 26,123,279

Ingresos excodentes 9,563,528

Los Inpresos poi Fuente de Finandia
Quela

Que sus Inrosos esten clasificad
Es nacesai lomar en cusriba gue & 3

Ple=ponder al tipo de Ente Publice configuiado 5o sugaene isvsal,
P Sea comectn

jis y apicables @ su Ente Plbbco. Se deberd cofregin o rechishicor o que S requldia
o vorrespondan a los Poderes Legalatwo, Judioal, Organos A Secior

Udnte 2 Finensimisto T : : Bifsrunch
| e Esbmade Ampfaciones | Modificada Tovengndo Recaudada i
T S R E : (Reducciones)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
o inacipios 0 26,043,248 0643556
ImpLesios o o (4 o o o
Cuntas y Aporacones de Segundad Social a o [+ 0| [l o
Contbucionss de Mujoias g o 0 o 1] ]
Derechos 0| o 9 o 0 0;
Productos 0| o) 0] 0 o [
Aprovechamentos [+ ] o 0 o a
Participaciones, Apartaciones, Convenos,
Incentvos Denvados de 1s Colabaracion Feacal ¥ o o b o o 0|
Fondos Disknios de Apaaciones
Traramencas ;"'9"“3'""‘:- Subsidot.y, 35 688 805 o 35,686 805 26,043,240 26 043,249 9643556
Ingresos de los Entes Publicos de los Podores
Logislativo y Judicial, de las Grganos Mrenomﬂ;; ol ol 2 = 0,030 16,030
las Emprasas Productivas del Estado
Cuotas y Aponacsones de Segundad Social ] 0 [} a o [}
Producios 0 U o o 0] o
Ingrescs por Vanta ge Bienes. Prestacion de
5 o y 1S Ingrisas of of o 80,030 B0.030| 80,030
T 5 ¥
Subwendones, y Pensiones y Jubfaciones o] o) of [\l ol o
a o o o 1] o 1] o
Ingresos Dumvados de Financamientos 0 o 0o ] L] o
Total 15,686, BOS) L] 35,686,805 26123279 26,122,279
|ingresos axcedentes. 8,563,525
1

mostranh complelos ios

CPC Y LD TOM,

DIRECTORA DEL FORDO DE AYI




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

" Ampliaciones!

D_evmﬁadd

Subejerciclo

AN

LIC. ELISA MARI X BARRON

DIRECTORA DEL FONDO DE AYUDA ABIS FERACION INTEGRAL DE LA CEEAV

[l [

Concepto
. | {Reducciones)
Sin Ramo/Dependencia 35,686,805 .397,342 35,289,463 25,420,786 24,257,789 9,868,677
\.rlcnnifsumo” EJECUTIVA ESTATAL DE ATENGION A 35,686,805 .397 342 35,289,463 26,420,785 24,257,789 9,868,677
Total del Egreso 36,686,805 297,342 35,289,463 25,420,786 24,267,789 9,868,677
2 7
C ~ VARV 2
LIC. JUAN 0 CASTL® MATA LIC MAMIBHL MEDINA DE LIRA
DIRECTOR GENERM, ¥ ENCAR DE LA GEEAV DIRECTORA ADMINISTRATIVA

CPC ¥ LD TOMA E AR A S




Gobierno (Federal/EstataliMunicipal) de COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025

Cﬁ_ncepté 1]

Aprobado

 Amphacianes]
{Reducclones)

(Cifras en Pesos)

Modificado

UEuresos |

Devengado

Subgjerciclo

Poder Ejecutivo 35,666,805 25,420,786 24,257 788 9,868 877
Poder Legislativo 0 0 0 o) 0 0
Poder Judicial ol [ [ o o o
Organos Auténomos o) 0 0 o o o
e —
Total del Egreso \ ) 35,686,805 -397 342 35,289,463 25,420,786 24,257,789 9,868,677
= s / W
LIC. JUAN G ASTILLO MATA ue’ﬁmsm MEDINA DE Ll
DIRECTUR GENERAL! NCARGADO DE LA CEEAV DIRECTORA AD ISTRAT




Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

 Egresos :
et g T Subejercicio
- Modificado . < Devengado Pagado
 Parmentatales y Lo 0 0 0 0 0 0
P jales y Mo F
Instituciones Piblicas de la Seguridad Social 0 0| 0 0 0| 0
Entidades P | siiaa No
Financieras con Partlc!paciﬁn Estatal Mayoritaria 0 o 0 0 0 0
Fidei isos Emf riales No F i con
Participacia I May 0 0 o 0 0 0

Emlclades Paraestatales Empresariales
Monetarias con Participacion 0 0 0 0 0 0

Mayoritaria

Empr

Fi i NoM ias con Participacié 0 0 0 0 0 0
Estatal Mayoritaria

oais i 0 0 0 0 0 0
Entidades Par icipales (En Sus Dif 0 0 0 0 o o

Clasificaciones) /—\ “
Total del Egreso \ /

LiC. JUAN
DIRECTOR GENER

=]
=]
o
=]
=
Pl
=]
Q

“w o 7 W
Wma ' TIC. MARISOUIMEDINA DE LIRA
¥ ENC. DO DE LA CEEAV DIRECTORA ADMINISTRATIVA




 Aprobads.

COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Aﬁﬁhclonesﬁ'{_ﬁg}!{ic‘dmes} : Modificado-

Devengado

Subejercicio

Gasto Corriente 29,686,805 450,859 30,137,664 21,305,100 20,187,108 8,832,565
Gasto de Capitai 6,000,000 848,202 5,151,798 4,115,666 4,070,681 1,036,113
Amortizacion de ia Deuda y Disminucian de Pasivos 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubil 0 0 a 0 0 0
Participaciones O 0 0 o 0 0 0
Total del Egreso p v 35,686,805 307,342 35,289,463 25,420,786 i 24,257,789 9,868,677
\ w___ - [ M=
LIC. JUAN GERARDO C © MATA LiC. MARISOL MEDINA DE LIRA
DIRECTOR GENERAL Y EN ADO DE LA CEEAV DIRECTORA ADMINISTRATIVA
LIC. ELISA ﬁgmgn
DIRECTORA DEL FONDO DE AYUDA, &Y REPARACTON INTEGRAL DE LA CEEAV




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del P p de Eg
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

.ﬂm.plhni.'r.\muy i Subejercicio

Modfiicado : Devengado : ‘Pgado

R ; : ] {Reduccionas) ! ;

Servicios Porsonales 24,279,659 250,000 24,029,659 16,455,544 16,455,544 7,574,115
Remuneraciones al Personal de Caracter 5,781,871 320,000 5,471,971 5,524 994 5,524,004 945,977
Permanenie
?:’i’:":;':rﬁ‘“m al Forsonsl e Cacacter 14,504 827 o 14,604,827 9.029.097 9,029,097 5,575,730
R i Adicionales y E I 1,454 678 o 1,454,678 670777 870,777 783,901
Segundad Socal 1,082,064 20.000 1,102,064 903,070 903,070 198,994
Olras Prestaciones Sociales y Economicas 346,119 £0.000 396,119 327,606 327 806 68,512
Previsiones Q 0 ] o ] Q
Pago de Eslimules a Servidores Publices 0 0 0 0 ] Q

Materiales y Suministros 1,031,400 63,322 1,094,722 642 587 506,729 252,138

i de i ion, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales 358 400 130 447 498 6847 428515 206,699 70,333
Alimentos y Lensilios 12,000 64,258 76,258 36,661 14,523 38,597
Materias Primas y Malenales de Produccion y
Comercializacién L 9 0 0 o 0
Matenalg y Adticulos de Construccion y de 12.000 10160 1.900 224 224 1677
Reparacion
Productos Quimi F: Buticos y de 1,660
Laboratero 1.000 v ] o 8 & i
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 600,000 137 914 462,085 322,905 242,279 139,182
Vestuario, Blancos, Prendas de Proleccion y
Adiculos Deportivos ° by ¢ n e 9
Materiales y Suministros Para Seguridad 4] 1] ] ] ] *]
Herramientas, Refacciones y Accesonos 38,000 17,631 55631 54,283 43,004 1348
Menores

Servicios Generales 4,375,746 637,537 5,013,283 4,006,969 3,224,835 1,006,314
Servicios Basicos 575,200 -31.076 544 124 447 266 389 764 95,858
Servicios de Arendamiento 949,000 TP 871.772 843 580 605,024 28,181
Senvicios Profesionales, Clantificos, Techicos y 1,975 585 403.394 2,378,970 1,789,996 1464816 588,683
Otros Servicos
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 144000 9,860 153,860 126 660 126,860 27,200
Saviciad de ‘“?“é"““"- Reparacidn, 435,000 01 500 334,500 287750 244,563 45,741

1
Servicios de G itn Social y P a 1] 1 0 1] ]
Servicios de Traslade y Vialicos 70.000 144 988 214,988 57,969 57,968 157.01%9
Servicios Oficizles 1] (4] a 0 0 4]
Otros Servicios Ganerales 226,961 268,100 518,061 453,730 355,639 61,33

T i idios y Otras °

Ajtidas ] 0 o 0 ]
Transferencias Internas y Asignacicnes al
Sector Publico ¢ hy g B q o
Transferencias al Resto del Seclor Publico 0 [i] 0 o 0 0
Subsidios y Subvencionas i} 0 o o o o
Ayudas Sociales 0 0 o 1] o Q
Pensiones y Jubilaciones Q a 0 o o o
T ias a Fideicomi it ¥ a ¢
Otros Analogos 9 L o a
Transterencias a la Segunidad Social ] ] 0 ] ] i}
Donativos Q ] 0 Le] ] Q
Transferencias al Extenor 0 [} ] 0 a

Bienes Muebles, Inmuebles & i D 151,798 151,798 45,005 0 106,784
Mobiliario y Equipo de Administracion 0 138,352 138,352 31,867 0 106, 455
Mobiliaria y Equipo Educacional y Recreativo 0 13,447 13,447 13,108 o 338
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratonio 4] 4] o a 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporie [1] 0 o ] 0 o
Equipe de Defensa y Seguridad 4] 0 ] 0 0 4}




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025

N (Cifras en Pesos)

Gancay fac = y i o
nplo k] Modificado Devengado ) Sunsjatcicin

Al L RS {Reducciones) .| i
Maquinaria, Otras Equipas y Herramientas Q 0 [1] 1] ] [}]
Actives Biolagicos 0 a 0 0 1} 4]
Bienes Inmuebles 0 a 0 ] 1} (4]
Activos Inlangitles a 4] [+] v} o (1]

Inversion Publica 6,000,000 1,000,000 5,000,000 4,070,681 4,070,681 929,319
Clbra Publica &0 Bienes de Dominio Plblico ] L] o 0 o o
Obra Publica en Bienes Propios o 0 ] o 1] ]
Proy P ¥ A de Fomento 6,000,000 G 0ol 5,000,000 4,070,681 4,070,681 929,319
I i Fi i y Otras P 0 0 ] 1] o 0

Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas Y o 0 0 0 o
Meciones y Paricipaciones de Capital 0 0o (1] 0 o 1]
Compra de Titulos y Valores 4] 4] 0 o 1] 1]
Concesion de Préstamos a o Q 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andlagas 0 0 a o 1] 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 a 0 1] o
Provisiones para Conlingencias y Olras 0 o ) o o o
Erogaciones Especiales

Participaciones y Apor 0 0 [ 0 [ )

Panicipaciones 0 0 1] 1] o 1]
Aporiaciongs o 1] o 1] Q o
Convenos a 4] i} 0 i} 1]

Deuda Pablica o a 1} 0 L} o
Amortizacion de la Deuda Publica 0 [} o 0 0 o
Interesas de la Deuda Publica 0 [ 4] o ] ]
Comisiones de la Deuda Publica 0 0 o 0 ] 0
Gaslos de la Deuda Publica 1] 0 1} o 0 v}
Costo por Coberluras 0 a 1] o ) 0
Apaoyos Financieros Q Q 0 ] i} o
Adeudos de Ejercicios Fiscales AnleRgres .j
(Adefas) é§ o Q ] 0 , 1] 1]
Total del Egreso 35,686,805 -397 342 35,289,463 25,420,786 ’ 24, 789 9,868,677

\ .~
ACA A

uc. J
DIRECTOR G

N GERARDC
ERAL Y Ef

ILLO MATA
GADO DE LA CEEAV




Gobierno

Lepislacion

Justicia

Coordinacian de la Polilica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Dtros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econdmico
Asuntos Econamicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Minaria. Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia & Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transf ias. Participaci y Aportaciones entre Diferentes Niveles y
Ordenes de Gobiemo

Sar iento del Sist Fir

Adeudos de Ejercicios Fiscales Antem

COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Aprobado’ Ampliaciones! (Reduccione

O Cc 0000 C 0o
o oo o000 o oa

Dovengado

Pagado

o0 0000008

35,686,805 -397,342 35,289,463

=T = = = =]

o o o0 oo

o g o oo

35,686,805 -397 342 35289 463

O 00 0o oo o [=]
(=]

o000 0caooo0o08

=

DD O oo
i=]

o 000000000 (=]

oo o0 00 o oc oo

25,420,786

L = =~ I~

25,420 786|
0]

(o= 0 = O = T = = = =

o o

L=~ .~

o = N -~ I =~ = = = I |

24,257,769

o 0O O 9 O

24,257 789
0

o o0 00000 o8

== -]

9,868,677

(=T~ = = I~ ]

9868677

[ = = = O = N = = = = — )

=]

35,686,805 -397,342 35,289,463

25,420,78

24,257,789

9 B68,677

Total del Egresc \/

-
LIC. JUBN QO MATA
DIRECTOR GE DO DE LA CEEAV

~ LIC—NERFOL MEDINA DE LIRA
DIRECTORA ADMIp

TRATH,

LIC. ELISA RA
DIRECTORA DEL FONDO DE AYUDA




Usr: SUPERVISOR

Rep rplEstadoPresupuestoEgresos CFF

COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
SAN LUIS POTOSI
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos (Agrupador de Fuente de Financiamiento)

Del 01/ene./2025 al 30/nov./2025

Fecha y | 04/dic./2025

hora de Impresion | 0311 p m

Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones / Modificado Devengado Pagado jercici
e P (Reducciones) g ag Subejercicio
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
01 Recursos Estatales $35,686,805.00 -$397,342.25 $35,280,462.75 $25,420,785.52 $24,257,786 84 $9,868,677.23
Total del Gasto $35,686,805.00 -$397,342.25 §35,289,462.75 $25,420,785.52 $24,257,788.84 $9,868,677.23

DIRECTORA DETN

AR IELAMAR
ONBGDEIAYUDA, ASISTENCIA Y

DEDADACIAN INTERBAI NE | A CEEMS

LIC. MARIS EDINA DE LIRA
DIRECTORA ADM




3. INFORMACION
PROGRAMATICA.




YaNAY 30 OONO4 130 vHOLI3MIO

NOM vE ZALRTY Tgvip vsa 0N

\\\\w / ; ﬁ Q
A¥3IID Y130 onzom
VYA Ol N_qmmw Nynr on

A TYHINID HOLDIHIA

Li9'888'6

68L'LS2'VT

98.'0ZY'9E £oV'682'5E TYE'LEE- _maw.oaw.mﬂ

'
082463 1ap |210)

P oo @eoo0o0Oo0o0o00 O D

o000 O ooe O oo

1/9'898'6
£19'998'6
0
0

O oocO DO OO0 0O CoeoeEeeoooaoeoo O O

6B.'152'¥E
68L'L5T'VE

0
L49'898'6

(=3

o086 0O boooOCO0O0C0DOo0Oe oo o o
o OO0 o DD e o000 o0

o000 © Oooo

oo oo
O o o0 DO Do O ODODBODBe OO0 oo O Q

DUDUQODGDDGGOODDDDDUQDOO

g
:
2
:

oal 0z ST €9V 6BE GE
98L'02¥'5T £9V'6BZ'5E TPELBE" 508'989'9E
[} 0 (o] o
0 0 0 0
0 U] 0 0

98L'02Z¥'se Cov'68Z'SE ZvE'LBE- 508'989's¢E

—
355.:8. opealiipoN : :Enﬂ..:u“&.

SBIoUALE S8|R0s) soRmIela ap sopnepy

eou
) ap saiopeuoye A seiopnap e sofode o epnap 'ciaioueuy Q_mamw
sodioinu f seaeiapa) L nedaied
OpEZ|RIGPA OISED
(1e10pa4 owalqoo) opezijeiapad oisen ap seweibold
sauoisuad ap einjonisaal K UQISIBAL) 8p SOPUD) E SBudisenady
UDIDETIIQRISS 8P SOPUD) B saupioEuody
epos peplinbas e| e ssuoinepody
sauopelgn] A saucsuay
sauojaebijao
sajRIniey S8Sesar]
[euoipaipsunl ugianiosas ap ousiudwna ap sauoebian
sospuodduioy
seusle sasunpoeisdr)
ucnsat g ap ojusnwesokaw B & eojgnd uguny g e ofody
[EUSRNESL
glausiaya e Jeiolaw eed A ouesandnsaid oseooid (e ofody
ohody ap A soanesisiuupy
ugisianu) 8p so1zedoid
soypadsy
(|eiepa4
OWEIG0s) SIUBWEdILN) SENELLY SBZIBN SB| &P SAU0UNY
ugisiradns h ugoendsy
ojuawwo) A ugisolwold
seognd seonyod ap ugenieaa & olueunbas ‘uopeBUE|d
S00/IG0d SEUBIG 8P UQISIAOIH
S001[ANd SODMAIAS ap UpReIsald
4 s¥| op ouad a
SopISgNS SO0
ugieledo ap sejfay e soiplng
soldiaiuny
£ senjjesopa S9pEPHUT 0 OPRAUG K [BI90S 101235 SOIPISANS
sewesborg

souasla

(sosad ua seyid)
§Z0Z P aIqUWajAON 9P 0 |e 013u3 3p | |24
eoneweiboid euobajes sod oises

SYWILDIA ¥ NOIDNILY 30 TV.LVLS3 YAILNO3r3 NOISINOD




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
SAN LUIS POTOSI
Ramo o Dependencia / Funcién / Programa Presupuestario (Modalidad y Programa) / Actividad Institucional

Facha y | 04/dic./l2025

Usr: SUPERVISOR Del 01/ene./2025 Al 30/nov./2025
Rep: rpiEstadoPresupuestaEgresnsUn_FN_PG_PY hora de Impresion | 03:12 p. m,
Ramo o Dependencial Presupuesto
Funcién/ Ampliaci | Presupuest Disponible para Comp id Presupuest Cuentas por
Progi P .i Wu dalidad y Programa) /Actividad Aprobado(Reducciones) Vigente  Comprometido Comprometer D gado  NeD a Sin Devengar Ejercido Pagado Pagar Deuda
nstitucional
0 Sin Ramo/Dependencia
; g $35,209.852.75 $75720.18082 TR0 01125 SANOSL SO0 S9OeOBIT23 SO I8 TER 8T $2% 20T T08.0% 37, 162.996.05
2600 PROTECCION SOCIAL
01 CEEAV $35,686,805.00 -5397,342.25 $35,280,462.75 $25,420,785.52 $9,868,677.23 $25,420,785,52 $0.00 $08,888,677.23 $24,257,788.84 $24,257,788,84  $1,162,996.68
PYDT  MNOMINA CONFIANZA | NOMINA BASE $8.841,792.84 50,00 $9,841,792.84 $7,782,086.25 5$2,059,706,58 $7,782,086.25 $0.00 §2,050,708.59 $7.782,086.25 $7.762,086.25 50,00
PYD2Z HONDRARIOS ASIMILABLES Y SERVICIOS PR $16.328,412.16 $0.00 §16,328,412.16 $10,325,343,16 $6,003,069.00 510,325,343, 16 $0.00 $6,003,069.00 $10,325,343,18 §10,326,343.16 50.00
PYD3 GASTOS DE OPERACION $3,516600.00 -5397 34225 $3,119,257.75 $2,660,137.33 5450,120.42 $2,669,137.33 $0.00 $450,120 42 52,078,543 51 $2,078,543.51 5580,503.82
PYD4  FONDE DE AYUDA, ASITENCIA Y REPARACIOI $5,000,000.00 $0.00 $5,000,000.00 $4,070,681.13 582931887 $4,070,681.13 $0.00 $929,318.87 $4,070,681.13 $4,070,681.13 £0.00
PY10 PROGRAMA PERMANENTE DE DIFUSION Y C/ $1.000,000.00 $0.00 $1,000,000.00 $673,537.65 5426,462.35 5573,537.65 $0.00 §426,462.35 $1,134.79 $1.134.99 5$572,402 86
“PROTECCIUN SUCIAL $95,000,005.00 5397, 38225 S35 260,462,715 $25 920, 18552 SOBOB.6T .23 SRS SU00  SOEBSEITZE  S2%.257,150.0% $97.257 10887 ST, 16Z996,68
a : 7 T35 28062 15 $25.920,7185.92 SO BEO5T .23 SIS AP0 TBE B2 S000  S9.8080671.29 $29,257, 160,58 $I7.25T 100 8% §1 16299665
Totar $25.820, 763 52 SO BGEBTT 25 $25.420.185.52 SOO0 S9858511.25 28,257, [65.5% $28.257 185 8% §1.162.996.68

DIRECTORA DE!

LIC. ELISA

PEpDARA

Page 1



4. ANEXOS
TRIMESTRALES.




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion |, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental y de conformidad
con lo establecido en el Capitulo VIi, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico
informa lo siguiente:

7420-01 T RESOLUCION EDGAR IVAN RUIZ GOMEZ EXP.168/2021/E-3 13/5/2 $648,000.00

7420-02 RESOLUCION RICARDO DELGADILLO VARA EXP 482/2021/E-3 31, $4,950.018 54
7420-03 RESOLUCION RAFAEL HERNANDEZ COVARRUBIAS EXP.616/202 Sin monto lig. Obligado
7420-04 RESOLUCION LORENA REYNOSO ESQUIVEL EXP.721/2022/E-3 2i $747,055.46
7420-05 RESOLUCION MAGDALENA FAJARDO RODRIGUEZ EXP.660/20/E- $339,251.88

56,684 325.88

o TOTAL

Bajo protesta degcir vergéd dedlaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son reaponsabilidad del emisor.

- L\

LIC. JUAN KR“RD‘Q@S(T ILLO MATA LIC. MARISOLMEDINA DE LIRA
DIRECTOR GENERAL Y ENCARGADOQO DE LA CEEAV DIRECTORA ADMINISTRATIVA
. o e
oy i
W P \\ // -
LIC. ELISA MAR Nég BARRON

DIRECTORA DE AYUDA, ASISTENCIA Y
REPARACION INTEGRAL DE LA CEEAV




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion I Calocacion Amortizacion .Endoud.a'mienta Nétﬁ :

Créditos Bancariaos

o|o|olo

Total Créditos Bancarios i 0 i 0

o Tonlo:éo‘sinstpm’mosd@auua L o o 0
o | \ 0 L/ 0
(ic_ JUA s RARDO CA VIATA LIC. MARISHL MEDINA D LIRA

DIRECTOR GEN LY ENCARGADO DE LA CEEAV DIRECTOR. ﬂMlNlS »‘}TNA
e
RON CPC Y LD TOMAS

LiC. ELISA M _
DIRECTORA DEL FONDO DE  ASISTENCIA'Y REPARACION INTEGRAL
DE EAV




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Identificacién de Crédito o Instrumento

- Devengado

Créditos Bancarios

Total de intereseS de Ofros Instrumentos de Deuda B _ 0
TOTm _ - .0 / e 0
LIC. JUAN GERARD ILLO MATA LIC. MAR{SOL MEDINA DE LIRA
DIRECTOR GEN L Y ENCARGADO DE LA CEEAV DIRECTORA ]N!STRAI.:TNA

CPCYLD TOMAi
C




COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION A VICTIMAS
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto. == . ~ EstimadolAprobado Devengado Recaudado/Pagado
I._lﬁgrca_sos Presupuestarios - 1 5-5,686,726' 26,114,907 _ _gs_114.§91
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 35,686,726 26,114,907 26,114,907
2 Ingresos del Sector Paraestatal i - 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios - 35,686,805 25420786 24,257,789
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa | 35,686,805 25,420,786 24 257,789
4. Egresos del Sector Paraestatal | _ Oi B 0 __ 19
e a1 I P——— e | =
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill=1-11) | -79 694,121 1,857,118
Concepto B Recaudado/Pagado
IIl. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 79 694,121 K 1,857,118
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda ) | - 0 o| 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= 11l + 1V) 79 . 5§4.121; 1,857,118
Concepto Recaudado/Pagado
A. Final_':ciamlento : . _ 0 - 0 _ i _E
|
~ B. Amortizacion eu R LAY e | 0 0
Wﬂ? - e .
| e | : B SRR A =
C. Financiamiento 1.94/ 0 \ //0 0
-, *
LIC. JUAN GERARDO CAS MATA LIC MARISOL MEDINA DE LIRA
DIRECTOR GENERAL Y ENCA DO DE LA CEEAV DIRECTORA ADMINISTRATIVA




